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GOLD BY GOLD
Société anonyme a Conseil d’administration au abge 273.361,20 euros

Siége social : 111, avenue Victor Hugo - 75116 PARI
RCS Paris 384 229 753

RAPPORT DE GESTION

COMPTES SOCIAUX CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

COMPTES CONSOLIDES CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

Mesdames, Messieurs et chers Actionnaires,

Conformément & la loi et aux statuts, nous vousigvéunis en Assemblée Générale Ordinaire Annaéhede
vous rendre compte de l'activité de la société @gldsold (la "Société") et de ses filiales au coded'exercice
clos le 31 décembre 2013, des résultats de ceditgtéa@t des perspectives d'avenir, et de soumeéttvotre
approbation les comptes annuels et les comptesktés au cours dudit exercice.

Le présent rapport porte a la fois (i) sur les cmsociaux de la Société et (ii) sur les compoesalidés pour
I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Les comptes qui vous sont présentés ont été établisuivant les mémes méthodes que lors de I'exerci
précédent, dans le respect des dispositions dugoamptable, et en observant les principes de pralehde
sincérité.

Vous trouverez annexés au présent rapport les esnguciaux, comprenant le bilan, le compte de taiset
'annexe, ainsi que les comptes consolidés.

Nous vous rappelons que notre Société a pour sbgél :

- L'achat, la vente, par courtage, représentationnégoce, la commercialisation de tous métaux et
produits chimiques et produits transformés destid'tndustrie, ainsi que tous produits annexes ou
complémentaires ;

- L’exploitation de tous procédés physiques ou plyshimiques acquis par elle ;

- L’achat, la vente, I'importation, I'exportation déens de toute nature, et plus particulieremenijdts
en matériaux précieux ;

- La fabrication, le traitement, le retraitement,tlansformation, la récupération et la détentionrpou
compte de tous métaux et, plus particulieremenméiux précieux ;

- Le commerce d'or d'investissement ;

- Et plus généralement, la participation de la Sécigar tous moyens, directement ou indirectement,
dans toutes opérations pouvant se rattacher a Isjgh par voie de création de sociétés nouvelles,
d’apport, de souscription ou d'achat de titres ooitd sociaux, de fusion ou autrement, de création,
d’acquisition, de location, de prise en locatiomag€e de tous fonds de commerce ou établissenent ;
prise, I'acquisition, I'exploitation ou la cesside tous procédés et brevets concernant ces astjvité
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Et également, toutes opérations industrielles, ceriales, financiéres, civiles, mobilieres ou imitiétes,
pouvant se rattacher directement ou indirectemé&nbpet social ou a tout objet similaire ou coneex

1. ACTIVITE DELA SOCIETE ET DE SESFILIALES ET EVOLUTION AU COURSDE
L'EXERCICE 2013

1.1. ANALYSE DE L’'ACTIVITE, PROGRES REALISES ET DIFFICUL TES RENCONTREES
PAR LA SOCIETE ET SES FILIALES

» Evénements importants au cours de I'exercice

L'année 2013 restera marquée par un environnemenmhalrché moins favorable qu’au cours des exercices
précédents, avec en particulier des cours de liObasse de 18 % en moyenne par rapport a 2012uf@s,
source LBMA).

Sur I'ensemble de I'année 2013, Gold By Gold a giste2 un chiffre d’affaires consolidé de 128,0 M@
baisse significative de 21 % par rapport au chiffedfaires 2012.

- Sur I'exercice 2013, la divisioNégocede Gold by Gold a négocié 3 087 kg d’'Or, en reteub % par
rapport au volume d’activité réalisé en 2012. Letivéiés de négoce du groupe ont été pénalisées par
une concurrence accrue de nouveaux acteurs dammyssandins, et ce au-dela de I'évolution a la
baisse des cours de 'Or comme évoqué en préambule.

- LadivisionCollecte & Recyclagea collecté 193 kg d’Or en France au cours de Bergcoulée, soit un
repli de 36 % par rapport aux volumes 2012. Dansamexte de marché moins porteur, marqué par un
phénoméne d’attentisme des particuliers face aaissb du cours de I'Or, par une concurrence plus
forte et une réglementation mal-adaptée et déft@raux pure-players du recyclage des métaux
précieux, le groupe s’est attaché a poursuivreaptation de sa structure de codt, et notammenbie s
réseau physique. Au 31 décembre 2013, I'enseigrid &oGo comptait ainsi 6 points de collecte
contre 12 a fin 2012.

En complément de ces informations correspondantriweaux d'activités atteints au sein des deux dgan
divisions du Groupe, il est précisé que la So@étécu en février 2013 de la part de BPI FrancBnamcement
de 1 M€ sur 7 années dans le cadre d'un ContrBédeloppement Participatif (CDP), financement quaigété

sollicité suite a I'introduction en bourse du mdiavril 2012.

> Résultats des comptes sociaux clos au 31 décembré20

Au titre de I'exercice 2013, la Société a réaliséchiffre d'affaires de 127,8 M€, en décroissanee2d % par
rapport a I'exercice 2012 (162,1 M£).

La marge brute d’exploitation de la Société esbaigse a 1.660 K€ en 2013 (1,3 % du chiffre d’aéfgi, contre
2.327 K€ en 2012 (1,4 % du chiffre d’affaires). €etvolution résulte d’'une contribution a I'actéiglobale
plus faible qu’en 2012 de Il'activité d’achat d’arrdnternet, et ce compte tenu d’une concurrenceuacainsi
que des évolutions réglementaires régissant cagtést distance.

Sur la base d’'un montant des produits d’exploitatie 127,8 M€ et d’'un montant des charges d’exatioit de
127,2 M€, le résultat d’exploitation ressort a 830 contre 1.175 K€ lors de I'exercice précédentt soe
marge d’exploitation en 2013 de 0,5 % contre 0,7ef62012. Comme évoqué, cette baisse s’explique
principalement par I'activité de collecte d’or $oternet beaucoup moins contributive en 2013.

Au 31 décembre 2013, le résultat financier de laié&3é s'éleve a -32 K€, tenant compte des fraiarfoers
résultant de la mise en place au début de I'exertien financement de 1,0 M€ accordé par BPI France
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Alors que I'exercice 2012 avait été impacté par clesrges exceptionnelles sur opération de gesgéas kau
sinistre du premier semestre, soit un résultat miaenel de -705 K€ lors de I'exercice précédeatrdsultat
exceptionnel de I'exercice 2013 est lui beaucoummiompactant, s’élevant a -6 K€.

Au global, la Société enregistre un résultat nett 2@ K€ au titre de I'exercice 2013, contre un l@éswet de
231 K€ au titre de I'exercice 2012.

Au 31 décembre 2013, les capitaux propres de l@&&os'élevent a 5.914 K€ et sa trésorerie neéablit a
3.797 K€ (hors comptes courants d’associés), éamelé que les fonds propres de la Société aviaiggment
été accrus a l'issue de l'introduction en bourséadgociété réalisée en 2012.

2013 2012

Chiffre d’affaires 127.826 K€ 162.140 K€
Marge brute d’exploitation 1.660 K€ 2.327 K€
Résultat d’exploitation 639 K€ 1.175 K€
Résultat net 420 K€ 231 K€
Capitaux propres 5.914 K€ 5.630 K€
'Trésorerie nette de I'endettement financier 3.797 K€ 2.075 K€
Total du bilan 8.900 K€ 9.293 K€

> Résultats des comptes consolidés clos au 31 décenipé3

Au titre de I'exercice 2013, la Société et seslfils ont réalisé un chiffre d’affaires de 128,0 € décroissance
de 21 % par rapport a I'exercice 2012 (161,8 M€).

La marge brute d’exploitation consolidée s’est assttement dégradée, en atteignant 2.295 K€ ef, 2t
1,8 % du chiffre d’affaires consolidé, contre 4.286 en 2012 (2,6 % du chiffre d’'affaires). Ainsi marge
brute en valeur relative et en valeur absolue pgeuGroupe est en diminution, traduisant la pludbléi
contribution des activités de la Division ColleétdRecyclage (que cela soit par Internet ou au ®des points
de collecte Gold & Go) dans le total du chiffrefté@res. Cette évolution défavorable au mix de reargnpacte
d’autant plus les résultats du Groupe que danimertemps, les marges brutes de la Division Négbde la
Division Collecte & Recyclage ont été indépendamimmpactées a la baisse par une concurrence asarue
chacun de leurs marchés (négoce au Pérou et eolladtrance).

Sur la base d’'un montant des produits d’exploitatie 128,0 M€ et d'un montant des charges d’extioit de
127,7 M£, le résultat d’exploitation baisse nettatmen atteignant 325 K€ contre 2.126 K€ en 2018, sw®
marge d’exploitation en 2013 limitée de 0,3 % cerit3 % en 2012. Dans le contexte de baisse imperties
cours de I'Or, le Groupe a toutefois maintenu wsultat opérationnel positif.

Au 31 décembre 2013, le résultat financier du Geosjgléve a -38 K€, tenant compte des frais firensci
résultant de la mise en place au début de I'exerdien financement de 1,0 M€ accordé par BPI France

Le résultat exceptionnel 2013 du Groupe s'éléve2d K€, impacté par des charges exceptionnelles Béla
réduction du nombre de points de collecte au seimédeau Gold & Go (filiale Bon Aloi détenue a leauwt
de 51 %), avec en particulier une perte exceptibarte -274 K€ correspondant a des valeurs comggabl
d’'actifs cédés et une provision de -247 K€ de déptién de fonds de commerce et d’agencements.

In fine, le Groupe enregistre un résultat net partgroupe de 63 K€ au titre de I'exercice 2013, treomnin
résultat net de 709 K€ au titre de I'exercice 2012.
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Au 31 décembre 2013, les capitaux propres Partrdupg s'élévent a 5.450 K€ et sa trésorerie n&italdit a
3.808 K€ (hors comptes courants d'associés), étamelé que les fonds propres du Groupe avaiegenaent
été accrus a l'issue de l'introduction en bourséadgociété réalisée en 2012.

2013 2012

Chiffre d'affaires 127.973 K€ 161.836 K€
Marge brute d’exploitation 2.295 K€ 4.236 K€
Résultat d’exploitation 325 K€ 2.126 K€
Résultat net Part du Groupe 63 K€ 709 K€
Capitaux propres Part du Groupe 5.450 K€ 5.523 K€
'Trésorerie nette de I'endettement financier 3.808 K€ 2.142 K€
Total du bilan 9.578 K€ 10.929 K€

» Affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuverdesptes annuels (bilan, compte de résultat et as¢als
gu’ils vous sont présentés et qui font apparaitrbénéfice de 419.960,43 euros.

Nous vous proposons de bien vouloir décider d'adfele résultat de I'exercice comme suit :

Total bénéfice de I'exercice 419.960,43 euros

Dotation de la réserve légale Néant
Distribution de dividendes 109.344,48 euros
Soit un dividende par action de 0,04 euro

Solde : 310.615,95 euros
Affectation en totalité au compte « report & nouvea

Ce dividende serait mis en paiement dans les délgésix a compter de I'assemblée générale ordinaineelle.
Compte tenu de cette affectation :

(1) la réserve légale est maintenue a 27.336,12 etiest mtégralement dotée,
(2) le compte « report a nouveau » s'éleverait a 198356 euros,
(3) les capitaux propres de la Société s’éléveraié&n8é4.199,63 euros.

Conformément aux dispositions de I'article 243 dtis Code Général des Impdts, nous vous rappelondaque
Société a procédé a la distribution de dividendeditee des trois exercices précédents, dividerthed les
montants sont présentés ci-dessous :

2012 2011 2010
Dividendes par action 0,05 € 0,05 € 5€
136 680 € 114 750 € 25500 €

Montant total des dividendes versés

(sur la base de
2 733 612 actions)

(sur la base de
2 295 000 actions)

(sur la base de
5.100 actions)

Abattement

40 %

40 %

40 %
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> Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément a l'article 223 quater du Code Géngeal Impbts, nous vous informons que les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2013 prennent emgehane somme de 3.639 € correspondant a des @&pens
non déductibles fiscalement et que I'imp6t suppdeé&es dépenses et charges s’éléve a 1.213 €.

> Tableau des résultats des cing derniers exercices

Conformément aux dispositions de l'article R. 2P2;1e tableau faisant apparaitre les résultata @®ciété au
cours des cing derniers exercices est annexé aargreapport.

1.2. SITUATION DE L'ENDETTEMENT

Au 31 décembre 2013, Gold By Gold présente au oivé& ses comptes consolidés un montant de dettes
financiéres de 1.217 K€ correspondant pour partées concours bancaires (217 K€) mais égalememt a u
financement a moyen terme accordé début 2013 pdr B&1ce a hauteur de 1.000 K€ (Contrat de
Développement Participatif).

La trésorerie nette du Groupe s’éléve a 3.808 K8ladécembre 2013, contre 2.142 K€ au 31 décentldr2. 2

1.3. INFORMATION SUR LES FOURNISSEURS ET SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application de la loi, nous vous présentonséleothposition du solde des dettes fournisseurs Godzété
Gold By Gold a la date du 31 décembre 2Cdt3par date d’échéance, solde dont le montant v&élée
a 47.704 euros. La décomposition du solde dessdieitenisseurs est la suivante :

Solde comptable au Dettes Dettes a échéance a| Dettes a échéance a plus
31 décembre échues moins de 2 mois de 2 mois
Exercice 2013 47.704 € 47.704 € 27.196 € 20.508 €
Exercice 2012 170.791 € 170.791 € 159.532 € 11259 €

1.4. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Au cours de I'exercice 2013, Gold By Gold a engdgé dépenses d’'un montant de 44 K€ en Recherche et
Développement.

Ces travaux portent sur des procédés de récupgtid’extraction de métaux précieux, a savoiidalisation
d'un procédé permettant la récupération de métaagigux présents sous forme aqueuse et/ou cokoietal
certains métaux de base, de produire de la powneédaux précieux et du cuivre fin. Cette méthodtédestée
au sein de la filiale d’affinage.

1.5. EVOLUTION DU TITRE COTE EN BOURSE AU COURS DE L'EXE RCICE

Gold By Gold a réalisé son introduction en bounsels marché NYSE Alternext a Paris le 13 avril 20lla
premiére cotation du titre s'est effectuée surdaebd’'un cours de 7,15 €, valorisant ainsi le Gecaienviron
19,5 M€.

Ci-dessous est présentée I'évolution du cours aetidn Gold By Gold depuis I'admission de la ScEisur
NYSE Alternext Paris.
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Evolution du cours de 'action et des volumes ttegiéchangé— Source Fininfo — Avril 2014
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Aprés une chute importante du cc fin mai-début juin 2012peu de temps apres I'admission de la Sociéte:
marché NYSE AlternexParis (baisse correspondant a I'ajustement du feoitie d’'un gérant ayant participé
'augmentation de capital), le cours de l'actionldsBy Gold a oscillé entre € et 6 € pendant plusieurs mi
avant de redescendre Iégérement sous le seui€ en toute fin d’année 2012.

Au cours de I'année 2013, accompagnant la baiggdiéée des cours de l'or, le cours de I'action by Gold
a poursuivi sa baisse et ce jusqu’a un prix paomaat’environ 2,5C€, représentant une capitalisation bours
de l'ordre de 7 ME£.

2. DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS L A
SOCIETE EST CONFRONTEE

La Société rappelle et actualisedeissous les principaux risques auxquels elle feeg&posée dane cadre de
ses activités. A ces risques peuvent s’ajoutertBauvéléments, plus mineurs, conformément a ceagéiié

présenté par la Société au sein de son prospestipar I'Autorité des Marchés Financiers en m&s22dan:

le cadre de son admissisar le marché Alternext de NYSE Euron

2.1 RISQUES LIES A LA DEPENDANCE DE L’ACTIVITE DE NEGOC E VIS-A-VIS D'UN SEUL
REPRESENTANT AU PEROU ET RISQUES LIES AUX AVANCES DE PAIEMENTS DES
APPROVISIONNEMENTS

L'achat par Gold By Gold de l'or qui est produitrgles mines d’or basées au Pérou est assuré parul
représentant de la Société. Ce représentant,audille depuis plus de 10 ans avec Gold By Goldeesharge
des relations avec les fournisseurs péruviens ddviaion Négoce qui sont essentiment des opérateurs
petite et moyenne taille. Si cette collaborationctionne depuis plus de 10 ans avec succes, grédes Bens
privilégiés et une forte confiance mutuelle qussat construits avec le temps, la Société ne peltre, qu’un
jour, cette collaboration prenne fin pour une raisoruna autre. L'arrét de la collaboration entre lziS@ el
son représentant aurait des conséquences sigmiisatur I'activité de négoce et donc sur les perémces e
les résultats de la Société et des filiales, compte tenu de la prépondéranceédoce d'or dans le chiffi
d’affaires du Groupe (environ 94 8 chiffre d'affaires consolidés 2013t ce sauf a ce que cette fonction
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assurée par un autre représentant de la Sociéehoent ou soit reprise directement par Gold BydGai
interne.

La relation entre la Société et son représentaais aussi avec certains autres fournisseurs, geeégalement
un risque d'avances lié au fait que le paiementglemtités d’'or achetées au Pérou se fait par avdres
montants avancés par la Société, montants qui peueprésenter jusqu’a 2 M$ ou 3 M$ lors des pics
d’activités, sont transférés dans un compte gérdep@présentant dans le cadre de ses opérationégbce de
matiéres précieuses. Ici, le risque identifié cspond a I'éventualité que la Société ne puissergagérer les
fonds avancés.

2.2 RISQUES LIES A L’'EVOLUTION DES REGLEMENTATIONS APPL ICABLES AUX
ACTIVITES DU GROUPE

Alors que Gold By Gold considérait historiquemenbia implanté ses activités dans des pays présentan
certaine stabilité réglementaire, d’ou un risquélkipl pensait limité, récemment, le Groupe a rem@ies
évolutions assez marquées des réglementationscablgls en France et au Pérou, pays dans lesquels se
activités de Collecte & Recyclage et de Négoce mEBiectivement trés majoritairement impliquées :

En ce qui concernéactivité Collecte & Recyclage dont I'essentiel est réalisé en France, la paxiéecte
aupres des particuliers et indirectement celle &uples professionnels s’est trouvent affectéest s par
des évolutions reglementaires défavorables :

- la taxe forfaitaire sur les métaux précieux aisuie augmentation de 33 % afl janvier 2014 portant
celle-ci a 10 % et sa collecte revient a tous tepiéreurs résidants professionnels au lieu desnéthaires
acquéreurs. Cette augmentation a pour conséquenfezatiser la vente par les particuliers de Idujieux a
recycler dans les pays voisins. En effet, une grandjorité de pays limitrophes n'applique pas ge pour

ces opérations. Cette hausse a eu également poséquence le rachat de bijoux a recycler par cartai
acteurs en tant que bijoux d'occasion et non emgia vieil Or, alors que la valeur de rachat esée sur le
poids de I'Or qu'ils contiennent. Ainsi, leur veiist exonérée de la taxe forfaitaire sur les métagcieux
guand leur valeur unitaire reste inférieure a 5 ©08u dela de cette valeur, la taxe n'est que ée Gette
différenciation de taxation pour le méme objet cienanquablement une distorsion de concurrence
au détriment de ceux qui rachétent et recyclentilasx bijoux.

- le 17 mars 2014 a été promulguée la loi relaiva consommation (n°2014-344) qui dans son arfidle
section 15 traite des contrats d'achat de métatoiqarx. L'article L.121-102 introduit un délai dgractation
pour le consommateur de vingt-quatre heures qupens I'exécution des obligations contractuelles
incombant aux parties. Le décret d'applicatione@stours de rédaction mais il risque de mettreégit lges
achats a distance tout comme les achats au sepod@s de collecte étant donné que l'obligatiordeeoir
rendre les objets au consommateur pendant cerdsgjae d'étre effective.

Ces deux évolutions réglementaires en 2014 s'ajbute Décret n° 2013-417 du 21 mai 2013 portant
modification du Code des postes et des communitatéectroniques qui interdit l'insertion de métaux
précieux dans les envois postaux, y compris dansrgois a valeur déclarée ou recommandés. Biettegue
bijoux ne soient pas considérés comme des métaciepix, cela affecte le transport de I'Or investissnt

et donc l'activité de vente de mini lingots de teité et la collecte a distance de celui-ci.

En ce qui concernkactivité de Négoce dont I'essentiel est réalisé au Pérou, Gold bid@aencontré en début
d’exercice 2014 un renforcement rigoureux des &dedrdes autorités péruviennes sur les exportatidDs
dans le cadre de la politique de lutte contre taotion aurifére illégale. Gold by Gold a du aifsre face a un
durcissement réglementaire soudain qui s’est ttapaur le représentant local du groupe, pour feslycteurs
locaux et pour les fournisseurs, par de multiple&gations et pieces administratives a mettredidposition des
autorités.

Dans ce contexte, des quantités d’Or ont été imiisébs sous douane fin janvier 2014 par les a@torit
péruviennes, pour un montant de l'ordre de 1,25 ME€,temps de mener a bien les contrdles. Ces
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immobilisations de marchandises ont logiquementupleé I'activité de la division Négoce qui s'estroaivée
temporairement a l'arrét courant février 2014. tidté a toutefois pu reprendre début mars surdaebde
procédures administratives renforcées. Les volurd&3r négociés devraient néanmoins s’en trouver
sensiblement affectés au cours des prochains sm@ttendant une normalisation de la situation.

Ces différentes contraintes réglementaires misqdam® au Pérou visent notamment a limiter I'imgicn des
acteurs de taille petite et moyenne dans le paysues qui étaient historiquement privilégiés paBbciété dans

le cadre de ses activités de Négoce. Ces contréldercés visent par ailleurs bien évidemment ailprg
l'intervention d’opérateurs illégaux dans le pay@mt comme lintervention d’opérateurs ne respecizas
'ensemble des contraintes environnementales dis.p@gs évolutions risquent immanquablement de faire
évoluer le marché local vers les opérateurs les ipiportants, marché plus difficilement adressalleGold By
Gold du fait de la concurrence importante d’acténtesrnationaux au niveau de ce segment du nég@ue d

Au-dela de ces évolutions récentes marquées, leg8roe peut exclure d'autres évolutions réglemmdai
importantes impliquant de nouvelles contraintessdin gestion opérationnelle de ses activités, aoas
susceptibles d’avoir un impact sur ses niveauxtiyiéés et de résultats.

2.3 RISQUES LIES A LA DEPENDANCE VIS-A-VIS D’'UN UNIQUE CLIENT AU NIVEAU DE
LA VENTE EN GROS DES METAUX PRECIEUX A L'INTERNATIO NAL

Dans le cadre de son activité de négoce d’or prer@nines d’'or en sous-sol) et d’or recyclé (midas hors
sol), le Groupe dispose d'un principal client agpdiiquel il vend son or. Ce principal client du @re est
également en charge de Il'affinage de I'or de laididim Négoce, or qu’il achéte a Gold By Gold. Au 31
décembre 2013, ce premier client représente pl@dé du chiffre d'affaires consolidé de Gold BylGdes
autres clients étant représentés par des acteuseaeur de la bijouterie, ou des particuliers gealrs d'or
investissement aupres de la Société. Le risqueederdlance a ce client existe mais il est jugé néodér le
produit vendu par Gold By Gold, c'est-a-dire I'@st un métal précieux recherché et utilisé dassdeeur de la
bijouterie, dans certaines industries (odontol@giélectronique), et également dans la financesétinésation).
Le risque lié a la relation avec le principal cligte la Société serait éventuellement une dégmdates
conditions commerciales et de prise en chargealffnage de I'or extrait principalement au Péroonditions
issues d’'une longue relation de confiance entractetr et la Société.

Au niveau de ses activités d'affinage, dont le wzdude chiffre d'affaires reste marginal par rapport activités
de négoce du Groupe, Gold By Gold affichait en 2[@18ussi une forte pondération de son premientcei
représente environ 49 % de ses prestations d'gffiaa titre de I'exercice 2013 (contre 71 % en 20Amsi, la
baisse d'activité auprés de ce premier client exglilargement la baisse d’activité globale de laléi
d’affinage (baisse du chiffre d'affaires de prés28e%, d’ou la baisse du poids de ce premier cliamis |e total
du chiffre d’'affaires). Cet acteur a vocation asstraiter auprés de la Division Affinage de Gold @gld une
partie de son activité propre, et ce dans le cddregolumes qu'il juge insuffisants pour les traiterméme.
Immanquablement, la Division Affinage, dans un eate¢ de réduction de ses volumes traités pour fept®
propre, du fait de la baisse de I'activité Colle&t®ecyclage, est d'autant plus dépendante deatetiatiers sur
ses activités d’Affinage. Il reste toutefois tréficile pour Gold By Gold de trouver d’autres dlis dans cette
activité trés particuliére, étant donné sa positlenconcurrence avec les enseignes de collecte @tute des
volumes recyclés en France.

2.4 RISQUES LIES A LA SECURITE DES MATIERES PRECIEUSES

L’activité de Gold By Gold implique le stockage lettransport de quantités parfois importantes déénes
précieuses, notamment pour ses activités de nédace(issu principalement du Pérou et transportés ve
I'Europe). Durant cette phase de transport de talysction issue du Pérou jusqu’a la livraison auglésson
principal client, Gold By Gold bénéficie d'assuraacen accord avec les quantités en jeu. Ceperalamt sa
prise en charge par les services de transporimadgienarchandise n’est pas assurée sur le teerp@ruvien.

Concernant les activités de la Division Affinagedetla Division Collecte & Recyclage, le Groupe egbosé a
un risque de perte ou de vol de marchandises, glaesoit au sein de I'une de ses boutiques ouesliell
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d’affinage de I'or collecté aupres des particulieCe risque peut avoir un impact défavorable suaradivité,
son chiffre d’affaires et ses résultats.

Il est rappelé que la Société a fait I'objet d’umistre en France au cours du premier semestre 20diant le
colt a été comptabilisé en charge exceptionnelles das comptes 2012. La Société dispose d'assigance
spécifiques couvrant le risque de vol ou de psrin des garanties en adéquation avec les voloomegrnés,

les volumes que la Société est amenée a traiterepedépasser ces garanties de maniére trés pbaadtee
plus étre couverts par les assurances en ce qoegmices dépassements. |l est par ailleurs préueséuite a
cet incident, Gold By Gold a renforcé les dispfsitie sécurité existants au sein des établisserdar@oupe et
gu’elle réalise au quotidien les meilleurs effafs de se prémunir contre toute perte ou vol dechendises.

De maniére générale, ces procédures sont confameregles de sécurité appliquées par les profassi® du
secteur.

2.5 RISQUES LIES A LA CONCURRENCE

Le marché sur lequel évolue Gold By Gold, a saweeiui de I'or, est un marché fortement concurréntie
notamment sur la partie collecte d’or aupres descpdiers confrontée a un grand nombre d’actebrseffet, la
collecte d'or aux particuliers est une activitéstobncurrentielle qui prend diverses formes entfonau mode
d’approche et des habitudes du client (sites ietadiachat d’or, boutiques et comptoirs d’achat droarchands
ambulants, bijouteries, etc.), concurrence quitsessidérablement développée au cours des desragnees
du fait de la hausse des cours de l'or, et endoefprtement a partir de 2010.

Alors que Gold By Gold bénéficiait d'un profil atfgwe et différenciateur reposant sur une bonne
complémentarité de ses activités de Collecte & Rlage (par Internet et par un réseau de pointtecte),

les évolutions réglementaires récentes, préciséegia des pages précédentes, ont largement rébsttartes
de l'univers concurrentiel applicable au Groupe nbenbre de points de collecte, indépendants ourtgzat a
des réseaux, a augmenté de maniére exponentieR®kh et début 2013 alors que les volumes collemtés
chutés sensiblement a partir du second trimestie.2De plus, aujourd’hui, ces activités sont exérant
difficiles a conduire, concurrencées de manier@yddé par certains acteurs ne respectant pas cbstiéus
réglementaires, concurrencées par des acteurs Bas$ésranger, ou enfin concurrencées par des exteu
bénéficiant d'autres statuts professionnels qu&ripe (bijoutiers).

Au niveau de ses activités de négoce d'or prim@dieision Négoce), l'intensité de la concurrencei@aen
fonction des pays andins, et notamment de la cérat@m des mines d’exploitation d’or basées datteczone.
Au Pérou, pays de prédilection de Gold By Goldecdacurrence s’est largement accrue récemment, snite
particulier aux évolutions réglementaires applieabtians le pays telles que précisées précédem@est.
évolutions impliquent une certaine concentratios wl@dumes d’activité dans le pays, compte teniageéssion
exercée sur les petits et moyens acteurs en matecentrole des exportations. Dans ce contextl] BpGold
est aujourd’hui assez largement concurrencé paigdesls opérateurs américains, par des acteuiengabu
moyens-orientaux au niveau du négoce d’'Or

Enfin, au niveau des activités d’'affinage (Divisiéiffinage), Gold By Gold dispose a ce jour de rielas
historiques avec ses clients et réalise pour ewsx piestations a la demande en France. Ces prestatio
nécessairement de proximité, ne pourraient étlesééa par les affineurs classiques du marchééseptés par
les grands affineurs qui traitent seulement d'intgates quantités dans des régions ou la demandésst
importante, comme cela est aujourd’hui le cas er.Aoutefois, dans le futur, des nouveaux actdersiche
pourraient entrer sur le marché francais, avec asitipnnement pertinent de spécialistes, et rengmer
concurrence directe avec Gold By Gold.

2.6 RISQUES LIES A L’EVOLUTION DES COURS DE L'OR

L'or est une matiére premiére cotée au niveau nabsdir de nombreuses places financieres et sontévokest
difficilement maitrisable. L’activité de Gold By Gbest nécessairement liée a I'évolution du coertat.
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Concernant I'activité de négoce d’or extrait de esinune baisse sensible du cours de I'or pourrgaacter les
producteurs qui cesseraient de vendre leur orefdatmarge satisfaisante ou méme de profit. En, efifdes

cours de l'or ne permettaient pas a ces acteussubaer leurs codts d’extraction, ils pourraientsatbécider de
réduire voire de stopper leur production. Il exidtac un risque d’approvisionnement pour I'activit& négoce
d’'or primaire de Gold By Gold, risque qui pourraihsi impacter négativement les ventes, les magdss

résultats du Groupe. Concernant I'activité de ctdleet recyclage d’or, une évolution a la baisseaius de I'or
aurait également un impact défavorable sur I'apigiomnement en or de Gold By Gold auprés des paigrs,

qui seraient alors, dans ce cas de figure, moitésdede céder leur or.

Au-dela des conséquences d’'une baisse des coulferd®aisse rendant difficiles les transaction®eaves
acteurs miniers d’Amérique du Sud mais aussi aescphrticuliers en France, Gold By Gold est égateéme
exposé aux évolutions temporelles des cours deehitne le moment ou elle achéte I'or et le momentet or
est vendu. En effet, Gold By Gold est exposé agudasde fluctuation importante (a la baisse) du caier I'or
lorsqu’elle achéte de I'or le jour J aux partictdiet qu’elle le revend quelques jours plus tard.

En ce qui concerne l'activité de négoce internaiatior primaire, activité pour laquelle les mardprates sont
plus faibles que dans les autres activités du GrpGpld By Gold prend un risque limité sur sa mdrgee par
rapport aux fluctuations des cours de l'or. Entefém régle générale, lorsque I'or est acheté auges acteurs
Sud-Américains, son prix de revente est en majaiécomitamment fixé par des contreparties clairgme
identifiées, garantissant ainsi a la Société ummbwisibilité sur ses marges.

Au niveau du stock, il existe un risque lié a I'tatan des cours de I'or car seule une petite patti stock est
couverte. A noter que la Société n'a pas mis emepldoutil de couverture contre le risque d'évalati
défavorable des cours des autres métaux précieux.

De maniére moins importante, la Société est égalemigposée aux risques liés aux évolutions desscoer
l'argent métal et des métaux du groupe du platinepciété pouvant étre amenée a intervenir sumeeshés de
maniere ponctuelle.

2.7 RISQUES DE CHANGE

De maniére directe, Gold By Gold opére sur leti@ire francais et exprime ses données financigresieos.

Dans le cadre de ses activités de négoce et ddeda référence des cours de I'or mondialemertdatiars de
I'once, le niveau d'activité de la Société dépewd seulement du cours de I'or exprimé en dollar$aee,

mais également de la parité euros / dollars au mboméme de la vente de I'or négocié par Gold BydGélu

niveau des activités de négoce réalisées auprésrddscteurs d'or , les achats d'or étant eux arésgisés en
dollars, la marge réalisée n’est pas affectée enrpktive par les fluctuations de la parité eurdsllars. Le
niveau de chiffre d’affaires et de marge en vakhsolue restent toutefois dépendant de la paritgséwollars
lorsque ce niveau d’activité et cette marge brate setranscrits dans les comptes du Groupe exprané&uros.

En ce qui concerne l'activité de rachat d’or aupdes particuliers, au travers notamment du sitermhet
www.GoldbyGold.com ou des points de collecte, atétipour laquelle les achats sont réalisés en eirest
précisé que dans le méme temps les ventes sositaeltsi réalisées en référence a un cours dexfomeé en
euros de l'once, sur la base du fixing exprimé adarse de Londres. Gold By Gold n’est ainsi pasigque
guant a I'évolution de la parité euros / dollarpoir la comptabilisation de son niveau d’actiaté euros, ni
pour I'appréciation de sa marge brute réaliséeadiarg.

Gold By Gold n’a mis en place aujourd’hui aucun moye couverture contre son risque de change @tass
ce risque au travers de la marge brute qu’ellegitedans le cadre de ses activités de négocetarhiational.

Enfin, il est important de prendre en considératlerposition de Gold by Gold aux évolutions dearaes
euros / dollars compte tenu de l'importance destaap mobilisés au travers de la division de négoce
notamment. En effet, les capitaux propres de GoldaId restent investis en dollars (plusieurs il de
Dollars), soit sous forme de liquidité, soit soasie de stocks d'or en cours de négociation.
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2.8 ASSURANCES ET COUVERTURES DES RISQUES

Le Groupe a mis en place une politique de couverti@s principaux risques assurables avec des ntemtan
garantie qu’elle estime compatibles avec ses &&sivLa couverture mise en place correspond a ssu@ance
globale pour bijoutiers et sur les transports, cantles risques sur les stocks, le matériel, rissports et les
expéditions. Ces polices et leur adéquation augibgsle I'entreprise sont revues périodiquement.

Le codt global des polices d’'assurance utiliséedg&ociété s'éleve a 133.017 € pour 2013, dortBB€ au
titre du transport de marchandises.

2.9 LITIGES ET FAITS EXCEPTIONNELS

Au titre de I'exercice 2013, il n'existe pas deigits et/ou de faits exceptionnels susceptiblesoitanne
influence significative sur la situation économigidinanciére de la Société et/ou de ses filiales.

Il est simplement indiqué que la Société a faibjed récemment d’'un contrdle URSSAF et qu’un monliamté
de 5 K€ a été provisionné a ce titre.

3. INDICATIONS SUR L'UTILISATION D'INSTRUMENTS FINANCI ERS

La Société n'a recours a aucun instrument finar(cienverture de change ou couverture de taux).

4. INFORMATIONS SUR LA MANIERE DONT CHAQUE SOCIETE DU GROUPE
PREND EN COMPTE LES CONSEQUENCES SOCIALES ET
ENVIRONNEMENTALES DE LEUR ACTIVITE

4.1. CONSEQUENCES SOCIALES DE L'ACTIVITE DE CHAQUE SOCIE TE DU GROUPE

Au 31 décembre 2013, I'effectif total du Groupe @stl9 personnes contre 23 personnes au 31 décaoiize
Cette évolution est liée a la fermeture de certgiomts de collecte d’'or en 2013, boutiques spiséiab
employant des salariés pour leur activité mais dentombre a baissé lors du dernier exercice, paska
12 points de collecte fin 2012 a 6 points de ctdidin 2013.

4.2. CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES DE L'ACTIVITE DE CHA QUE SOCIETE DU
GROUPE

La Société et sa filiale Bon Aloi n'ont pas d'adiivindustrielle puisqu’elles sont spécialiséessdiéachat et la
vente de métaux précieux (soit sur le marché dweggnternational soit sur le marché des particsilien
France). Gold By Gold promeut une réduction depatt économique sur I'environnement a travers notant
la promotion de I'utilisation d’or recyclé et commse ses émissions de gaz a effet de serre liéegartie
Collecte & Recyclage de ses activités.

La filiale en charge de l'affinage des métaux pégj présente une activité plus industrielle etqumarséquent
est soumise a des contrbles réguliers. A notemg20.2, la Société a réalisé un bilan carbone aeani de son
activité de recyclage des métaux précieux (colledfenage, revente).

4.3. ENGAGEMENTS DES SOCIETES DU GROUPE EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT
DURABLE ET EN FAVEUR DE LA LUTTE CONTRE LES DISCRIM INATIONS ET LA
PROMOTION DES DIVERSITES

La Société promeut I'or équitable extrait par desymunautés miniéres artisanales en Amérique duBledest
membre du Partenariat Global sur le Mercure du PNRidgramme des Nations Unies pour I'environnement)
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5. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLO TURE DE
L'EXERCICE ET LA DATE D'’ETABLISSEMENT DU PRESENT RA PPORT

Comme précisé au niveau du paragraphe portanesursiques, le début d’exercice 2014 a été marquélgs
évolutions réglementaires défavorables portant &oika sur les activités de Négoce mais égalementesu
activités de Collecte & Recyclage de Gold By Gold.

6. EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D’'AVENIR

Au titre de I'exercice en cours, les perspectiveapparaissent a ce stade pour la diviSiofiecte & Recyclage
comme assez sombres. En effet, les évolutions megiaires défavorables, le nombre de points dedtell
existants et la baisse des volumes collectés emcé&ront que I'année 2014 a débuté en net replraggvort a
année 2013. La collecte par Internet ne draings ple volume et le durcissement de la réglementafiplicable
(activité a distance) rend tres difficile sa poitesilLa Société reste dans I'attente de la pulidinad’'un décret pour
apprécier comment s’appliquerait le nouveau d@aétractation prévu par la nouvelle loi sur lasmmation.

Les perspectives 2014 sur les activitéNégocesont également quelgue peu brouillées étant desnévolutions
reglementaires au Pérou, évolutions ayant impligpgamment 'immobilisation de lots en début d'eieec et
l'arrivée d’intervenants moyens-orientaux sur ceand, accroissant ainsi la concurrence.

Enfin, en ce qui concerne la divisigdfinage, qui permet a Gold By Gold d’offrir une tracaldlitégitime en
termes de provenance de I'Or proposé a ses cliegtts, activité prend de I'ampleur avec des volusisgeptibles
d’approcher les 100 kilogrammes d’or en 2014, epoer le compte de clients importants et de ré&aiss
marquantes. C’est pour le moment le seul segmairegient porteur au sein du Groupe et qui donne tean
importance a l'unité d'affinage détenue en inteetece méme si celle-ci souffre de la chute desmek de son
principal client et de la baisse de la collecté=doupe.

7. EILIALES ET PARTICIPATIONS AU 31 DECEMBRE 2013

7.1. FILIALES

> Périmétre de consolidation du Groupe

Au 31 décembre 2013, le périmétre du Groupe @&ativant :

Activités Méthode de .
S % d'intéréts
31/12/2012 consolidation
Négoce de métaux
Gold By Gold SA précieux Intégration globale  Maison mére

Production de métau:

Aurfina Fondeur Affineur SARL précieux Intégration globale 80 %
Bon Aloi SAS Collecte d'objets en 0 Intégration globale 51 %
Jewellery Ethical Minded SARL Joaillerie Non consolidé 1%

Il est précisé que la société Jewellery Ethical ddoh SARL a été placée sous le contréle d’'un adimateur
judiciaire début 2014, et ce dans le cadre d’'un giacession.
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» Activité des filiales

Les principaux agrégats financiers des entitésalmi#es au titre de I'exercice 2013 sont présetitéessous.

Résultat

| Chiffre d’affaires net , . Résultat net
31 décembre 2013 d’exploitation
Gold By Gold SA 127.826 K€ 639 KE 420 K€
Aurfina Fondeur Affineur SARL 294 K€ -107 K€ -110 K€
Bon Aloi SAS 6.216 KE -137 K€ -432 K€

7.2. PRISE DE PARTICIPATION OU DE CONTROLE

> Aurfina Fondeur Affineur

Pour rappel, dans le cadre de l'opération d'intatidun en bourse, et dans un souci de simplificatien
'organigramme juridique du Groupe, la Société fieanclu un contrat de cession de parts sur I'adepn des
20 % restants des titres de sa filiale Aurfina FamdAffineur, pour un montant de 275 600 €, sousoladition

suspensive de l'introduction sur le marché NYSEeAlext Paris avant le ler juillet 2012. Cette preseea été
prolongée jusqu’au 30 juin 2013 compte tenu dwsgi@idu premier semestre 2012.

Plus récemment, les deux parties prenantes onteoond'ajourner la cession des titres car il edicdé
aujourd'hui de fixer une valorisation étant dorm®aisse des volumes d'affinage traités du primajpent hors
Groupe suite au sinistre du premier semestre 2012 8ociété a apporté tout son soutien a saefiliaés deux
parties conviennent de reconsidérer cette postbamant 2014.

> Bon Aloi

Pour rappel, au cours de I'exercice 2012, le poueg®e de détention au sein de I'entité Bon Alotéapbrté de
46 % a 51 % apres le rachat des titres détenusmeliement par Monsieur Patrick Schein par GoldGyd

pour un prix global de 2 500 euros sous conditiésolutoire de l'introduction en bourse de la Sdciu
moment de la création de cette entité, en mai 2Bhsieur Patrick Schein avait été amené a détefirdu
capital de Bon Aloi aux cotés de Monsieur Yalapdiliggeant de I'entité). Le solde du capital de Bilpi est

donc toujours détenu par Monsieur Yalap.

8. TABLEAU SUR LES DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATI ON DE
CAPITAL

Vous trouverez en annexe du présent rapport uredabtécapitulatif des délégations de pouvoirs etfeu
compétence accordées par I'Assemblée Générale mseiCa'Administration en matiére d'augmentation de
capital et en cours de validité a la cloture deeleice.

9. REPARTITION DU CAPITAL DE LA SOCIETE ET CAPITAL POT ENTIEL

9.1. REPARTITION DU CAPITAL

Il est rappelé que Gold By Gold est cotée en bostsele marché des petites et moyennes valeurs NYSE
Alternext a Paris depuis avril 2012.
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Au 31 décembre 2013, la répartition du capitalaadé Gold By Gold était la suivante :

Pourcentage du Nombre de droits Pourcentage des

Actionnaires Nombre d'actions capital de vote droits de vote
Patrick Schein o o
(directement & indirectement) 2225429 81.4 % 2225429 81.6 %
Public 503 318 18,4 % 503 318 18,4 %
Auto contrble 4 865 0,2 % - -
Total 2733612 100 % 2728 747 100 %

Aucune évolution significative n’est intervenueag&cbnnaissance de la Société en ce qui concerdétiestions
en nombre d’actions depuis cette date.

Au niveau des droits de vote, il est rappelé qweru de I'article 12 des statuts, un droit de \adeble a celui
conféré aux actions, eu égard a la quotité du aapicial qu'elles représentent, est attribue atmaires
d’actions nominatives entierement libérées, a damgue celles-ci soient inscrites au compte dsgdulaires
pendant une période ininterrompue d'au moins 2 amshom du méme titulaire et que le(s) titulaire(s)
intéressé(s) en ai(en)t fait expressément la deenpadnotification écrite adressée a la Société.

Ainsi, il est précisé que Monsieur Patrick Schedtieht aujourd’hui 4 450 858 droits de vote, etsnrtotal de
4 954 283 droits de vote applicables (tenant cordpté 758 titres en auto controle a fin mars 2044i},89,8 %
des droits de vote.

9.2. CAPITAL POTENTIEL

Il n'existe pas de capital potentiel représenté ges instruments financiers en circulation et dohreces au
capital de Gold By Gold.

9.3. PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Dans le cadre de son admission sur le marché NYIBEn&xt a Paris, la Société a mis en place unrprome
de rachat d’actions dans le respect des reglesatuhé. La décision de mise en place de ce progradane
rachat d'actions a été déléguée par '’Assembléefaéndes actionnaires du 18 octobre 2011 et péerpgr
'Assemblée Générale des actionnaires du 7 mar8.ZIls récemment, 'Assemblée Générale du 6 j0B2
également autorisé la mise en place de ce typecdggmme.

Lors de la mise en place effective en avril 201@ndcontrat de liquidité, confié a la société AuBgC, la
Société avait alloué la somme de 30 000 euros aainner les échanges sur son titre.
Au 31 décembre 2013, le montant disponible était41&€26 euros.

Par ailleurs, conformément a la loi, nous porton®tae connaissance les informations suivantedesaontrat
de liquidité mis en place :

Nombre d’actions achetées en 3 42 870 actions
Nombred’actions vendues en 2013 40 413 actions
Cours moyen des achats de titres effectués en 2013 3,82€
Cours moyen des ventes de titres effectuées en 2013 3,87€
Montant des frais de négociation sur 2013 11000 €
Nombre d’actions inscrites au nom deSociété fin 2013 4 865
Valeur évaluée au cours d’achat des actions iescati nom de la Société 12 357 €

Pour information, un nouveau programme de rachattdins a vocation a étre mis en place dans le
prolongement de la prochaine Assemblée Généralim&re, aprés vote d’'une nouvelle résolution siguget.
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10. PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL SOCIAL

A ce jour, la Société n'a procédé a aucune atiohut’actions gratuites, de stock options, de bdes
souscriptions et d’achat d’actions ou de Bons des&dption de Parts de Créateur d’Entreprise (BSPL&es
salaries.

Il est rappelé que conformément aux délégationsotepétence accordées par I'’Assemblée Généraleeréni
18 octobre 2011, le Conseil d’administration pourra

- Procéder a des attributions d'actions gratuitesadsociété, dans la limite d’'un nombre maximum de
114.750 actions ;

- Procéder a des attributions d’actions ou d’'autraleurs mobilieres donnant acces au capital de la
Société réservées aux adhérents a un plan d'épafgn&reprise de la Société et des entreprises
frangaises ou étrangéres qui lui sont liées dassctanditions de l'article L.225-180 du Code de
Commerce et de l'article L.3344-| du Code du Trhavai

En application des dispositions de l'article 222-1du Code de Commerce, nous vous informons qu'au 31
décembre 2013, aucune action n’était détenue masalariés de la Société ou des sociétés qui hiilges au
sens de l'article 225-180 du Code de Commercet-a‘dire a travers un plan d’épargne entreprisepldas
partenariaux d’épargne salariale volontaire, ouctibas figurant dans des fonds communs de placement
d’entreprise.

11. OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS SUR LEURS TITRES

Ci-dessous, sont présentés les montants des apéraéalisées au cours de I'exercice 2013 suiitles de la
Société par les personnes visées a l'article L-B22 du Code monétaire et financier, et selonneslalités
prévues par les articles 222-14 et 222-15 du Régie@énéral de I'Autorité des marchés financiemut@s ces
opérations ont fait I'objet d’une déclaration awpde I'AMF.

Achat de titres Vente de titres

Néant. Néant.

12. GOUVERNEMENT D’PENTREPRISE

12.1. MODALITES D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Dans un souci de simplification des organes d'adstration de Gold By Gold, le Conseil d’Adminisi@t en
date 18 octobre 2011 a décidé de cumuler les fumetile Président du Conseil d’Administration eDitecteur
Général de la Société. La Direction Générale del Byl Gold est de ce fait assumée par le Préside@anhseil
d’Administration de la Société, a savoir MonsieatrRk Schein.

12.2. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINSITRATION

Le Conseil d’administration est a ce jour, compdsgécing (5) membres. La durée du mandat de chaque
administrateur est de six (6) années.

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil d’adniat®n s’est réuni 3 fois.



12.3. COMPOSITION

Le Conseil d’Administration est composé de son Egggiet de quatre administrateurs :
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Patrick Schein

Mandat actuel Président du Conseil d'administration

Adresse professionnelle 111, avenue Victor Hugo a Paris 75016

Date de premieére nomination 18 octobre 2011

Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes de I'exercice closladé8embre 2016

Fonction principale exercée en

dehors de la Société Nean

Autres mandats et fonctions exercDirecteur Général de la société GOLD BY GOLD
dans le Groupe Président de la société BON ALOI

Autres mandats et fonctions exercGeérant de la société SCI FLORICA
en dehors de la Société

Sandrine Schein

Mandat actuel Administrateur

Adresse professionnelle 111, avenue Victor Hugo a Paris 75016

Date de premiére nomination 18 octobre 2011

Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes de l'exercice closladé8embre 2016

Fonction principale exercée en

dehors de la Société Nean

Autres mandats et fonctions exerc

Gérante de la société AURFINA FONDEUR AFFINEUR
dans le Groupe

Autres mandats et fonctions exerc,, .

en dehors de la Société Nean

Alain Fabrello

Mandat actuel Administrateur

Adresse professionnelle 16, avenue de la Source a Nogent Sur Marne 94 130

Date de premiére nomination 18 octobre 2011

Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes de l'exercice closladé8embre 2016

Fonction principale exercée en

dehors de la Société Associé Gérant de la société RONIFA

Autres mandats et fonctions exerc, .
Néan
dans le Groupe

Autres mandats et fonctions exerc

en dehors de la Société Associé Gérant de la société RONIFA
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Christian Aubert

Mandat actuel Administrateur

Adresse professionnelle 13, rue Louis Pasteur a Boulogne-Billancourt 92100

Date de premiére nomination 18 octobre 2011

Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes de l'exercice closladé8embre 2016

Fonction principale exercée en

) Président du Conseil d'administration de la SOAIBAY
dehors de la Société

Autres mandats et fonctions exerc, .
Néan
dans le Groupe

Autres mandats et fonctions exercPrésident du Conseil d'administration de la sod&tBAY
en dehors de la Société Gérant de la société AMELIE FACTORY

Laurent Bouteloup

Mandat actuel Administrateur

Adresse professionnelle Néan

Date de premiére nomination 18 octobre 2011

Date d'échéance du mandat AG statuant sur les comptes de l'exercice closladé8embre 2016

Fonction principale exercée en

s s Gérant de la société LB INVESTISSEMENTS SARL
dehors de la Société

Autres mandats et fonctions exerc, .
Néan

dans le Groupe

Gérant de la société LB INVESTISSEMENTS SARL

Gérant de BP PROPERTIES

Gérant de la SNC BLLT

Autres mandats et fonctions exerc
en dehors de la Société

12.4. REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

Au titre de I'exercice 2013, les rémunérations chesmdataires sociaux du Groupe s’élévent a un mbgtabal
de 178.773 € (hors jetons de présence).

Au titre de I'exercice 2013, les membres du Conddidministration de la Société ont recu chacur08 &€ de
jetons de présence, soit un montant global de 0500

13. COMMISSAIRES AUX COMPTES

13.1. MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le commissaire aux comptes titulaire est :
Monsieur Daniel Forestier
150, boulevard Masséna - 75 013 Paris
Date de premier mandat : Assemblée générale dual 2984
Date de renouvellement : 7 mars 2012.

Echéance du mandat : Assemblée générale appeidiérsur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2017.
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Le commissaire aux comptes suppléant est :
Ferco SA
150, boulevard Masséna - 75 013 Paris
Date de premier mandat : Assemblée générale dual2994
Date de renouvellement : 7 mars 2012.

Echéance du mandat : Assemblée générale appeidiérsur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2017.

13.2. REMUNERATIONS PERCUES PAR LES COMMISSAIRES AUX COMP TES

Les rémunérations percues par les commissairesaugtes du Groupe au cours de I'exercice 2013v&alea

16 KE.
31/12/2012 31/12/2013
Montants o Montants o
en HT En % en HT En %
Audit 28.100 € 88 % 16.000 € 100 %
Autres missions 4.000 € 12 % - -
Total 32.100 € 100 % 16.000 € 100 %

Au niveau de la société consolidante, les hongaite commissaire aux comptes se sont élevés aQl£.80
2013 (contre 22.500 € en 2012) et ont porté unigueersur des missions d’Audit.

14. CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-38 ET SUIVANT S DU CODE DE
COMMERCE

Nous vous demandons, conformément a l'article B-A2 du Code de commerce, d'approuver les conventio
visées a l'article L. 225-38 du Code de commerapise sont poursuivies ou qui ont été concluesoaws de
I'exercice écoulé apres avoir été régulierememtresdies par votre Conseil d'Administration.

Sont résumeées ci-dessous les conventions régleesempplicables :

Administrateur Ancienne ou Date du Conseil
Conventions , Montant nouvelle autorisant la
concerné . .
convention convention

Patrick Schein, en qualit
d’administrateur et 15.132 € (HT) Ancienne 18 janvier 2010
bénéficiaire du contrat

Contrat de location d’un loca
commercial

Contrat de prestations de |Sandrine Schein, en qual
services (expertise et d’administrateur et 4.080 € (TTC) Ancienne ler avril 2010
évaluation) bénéficiaire du contrat

Contrat de prestations de |Sandrine Schein, egualité
services (techniques et | d’administrateur et géran

logistiques) entre Aurfina et d’'Aurfina, société
Gold By Gold bénéficiaire du contrat

18 octobre 2011, mise
147.664 € (HT) Ancienne a jour en date
du 3 mars 2014

Votre Commissaire aux Comptes a été diment avisésleonventions qu'il a décrites dans son rajgpédial.
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15. CONCLUSION

Pour conclure, nous vous demandons de bien vaaprouver ces comptes qui ont été établis aveérsiacet
donner au Conseil d'administration, quitus de sstige et a votre Commissaire aux Comptes quitusale
mission.

Nous restons a votre entiére disposition pour rémoraux questions que vous voudrez bien nous poser
préalablement au vote des résolutions qui seramhses a vos suffrages.

Le Conseil d’Administration



ANNEXES

ANNEXE 1 : TABLEAU SUR LES DELEGATIONS EN MATIERE D "AUGMENTATION DE CAPITAL
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Date Délégations données au Consell

Montant nominalmaximum

Durée de la délégation

Utilisation de la délégation au cours de I'exercic2013

d'assembléed’Administrationpar I'Assemblée Générale autorisé
Augmentation du capital social par
18/10/2011 'Mcorporation de réserves, primes, benéfi 100 000 € 26 mois Néant
ou autres sommes dont la capitalisation s
admise.
Emission, avec maintien du droit préféren 100 000 € en augmentation de
de souscription, des actions et/ou de vale capital
18/10/2011 mobilieres donnant acces immédiatement 26 mois Néant
terme au capital de la Société ou donna 10 000 000 € en titres
droit & des titres de créances. de créances
Néant en 2013
Emission des actions et/ou de valeurs Utilisée & hauteur de 48.861, 20 € par I'émissien d
mobilieres donnant acces immediatemené 438 612 actions au prix de 7,£5u moment de ladmissi
terme au capital de la Société, avec 4 1 ¢ o augmentation d de la Société sur NYSE Alternextwril 2012
suppression du droit préférentiel de capital (solde du montant nominal maximum autorisé en
18/10/2011 souscription des actionnaires sans indica 26 mois augmentation de Capita| :51138,8 €)

de bénéficiaires et par voie d'offre au pub

Clause d'extension dans la limite de 15 %
I'émission initiale en cas de demande
excédentaire.

10 000 000 € en titres
de créances

Il est précisé que, postérieurement a I'admissioNY SE

Alternext, le prix de souscription des titres évefiement

émis en vertu de la mise en ceuvre de la préselégadién

devra étre au moins égale a 80 % de la moyennetpéad

des cours des 20 derniéres séances de boursegrélzd
fixation du prix de I'émission.
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Emission des actions et/ou de valeu
mobiliéres donnant acces immédiaten
ou a terme au capital de la Société, a

Montant limité a 20 %

Néant

Il est précisé que, postérieurement a I'admissioNy SE
Alternext, le prix de souscription des tit@gentuellement ém
en vertu de la mise en ceuvre de la présente diélégeut étre

18/10/2011 sgopupsrgrsi;%nndduegrggtigrnegzirfenst';gg du capital par an 26 mois fixé par le Conseil d'adminisgration sur la bas@moyenne
indication de bénéficiaires et par voie des cours de bogrs:e observge pendant une p‘?”@""ms
placement privé de bourse précédant I'opération, avec applicatiomed
) éventuelle décote pouvant s'élever jusqu'a 10 %edte
moyenne.
Augmentation du nombre de titres én
an cas de demande excédentaire
conformément a l'article L 225-135-1 « . o
Code de commerce, en cas de mise Jusqu'a 15 % de I'émission initiale,
18/10/2011 o \,yre des délégations de compéter U méme,prix que celui retenu pour 26 mois Néant
visées aux points 2 et 3 du présent Iémission initiale
tableau.
Néant
Il est précisé que I'attribution des actions gtatine sera
définitivement acquise par les bénéficiaires qtéame de
Emission d'actions gratuites au profit ( I'expiration d'une période fixée par le Conseitldimistration
18/10/2011  salariés et dirigeants éligibles de la 11475 € 38 mois mais qui ne pourra pas étre inférieure a 2 ansriptaEr de la
Société. décision du Conseil d'administration procédamatiibution
des actions gratuites.
Il est précisé que les actions gratuites devronajlaurs étre
conservées par les bénéficiaires pendant une gédie@ ans a
compter de la date d'attribution définitive desslaetions.
Augmentation de capital social au prc
18/10/2011 des adhérents au plan d'épargne 3060 € 26 mois Néant

d'entreprise.




ANNEXE 2 : TABLEAU DES RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

> Tableau des résultats des cing derniers exerciceso(ptes sociaux)
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2013 2012 2011 2010 2009
1- Capital en fin d'exercice
Capital social 273.361 273.361 229.500 102.000 102.000
Nombre d'actions ordinaires existal 2.733.612 2.733.612 2.295.000 5.100 5.100
Nombre des actions a dividende prioritaire exigt - - - - -
Nombre maximal d'actions futurewcréer: - - - - -
Par conversion d'obligations - - - - -
Par exercice de droit de souscription - - - - -
Par exercice de bons de souscription (BSA) - - - - -
Par émission d'actions gratuites au profit degigala - - - - -
2- Opérations et résultats de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes 127.826.434 162.140.444 111.096.662 59.806.137 29.753.146
Résultats avant impét, participations des saladiésgtions aux amortissements et provisions 620.178 504.156 1.752.261 600.729 102.245
Impots sur les bénéfices 181.324 245.710 192.862 - 42.975
Bénéfices apreés impOts mais avant dotations auxtesements et provisions 438.854 258.446 1.559.399 600.729 59.270
Participation des salariés due au titre de I'egerci - - - - -
Résultats aprés impot, participation des salatiéletations aux amortissements et provisions 419.960 230.846 762.176 (243.880) 79.179
Montant des bénéfices distribués - 136.681 114.750 25.500 20.400
3- Résultats par action
Résultats avant imp0ts, participation des saladiésgtions aux amortissements et provisions 0,23 0,18 0,76 118 12
Résultats aprés imp0ts, participation des salatiélgtations aux amortissements et provisions 0,15 0,09 0,68 (48) 16
Dividende versé a chaque action - 0,05 0,05 5 4
4-Personnel
Nombre de salari 2 2 2 2 1
Montant de la masse salariale 154.052 154.046 124.115 120.433 74.620
Montant des sommes versées au titre des avantagjass (Sécurité sociale, ceuvres sociales, € 73.931 77.023 72.286 58.614 35.742




